
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 
sĞƌŬĞŚƌƐĚĂƚĞŶĞƌĨĂƐƐƵŶŐ 
�ŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�Θ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�>ƂƐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ� 
mďĞƌďůŝĐŬ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ�^ƚƌĂƐƐĞŶ� 

^Ğŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŶĞƵŶ�:ĂŚƌĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�^ƚćĚƚĞ͕�WŽůŝǌĞŝ͕�WůĂŶƵŶŐƐ–�ƵŶĚ�
/ŶŐĞŶŝĞƵƌďƺƌŽƐ�ƵŶƐĞƌĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
sĞƌŬĞŚƌƐĚĂƚĞŶĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�ĂŶ͘�hŶƐĞƌĞ�
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƟĞƌƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĞŶĚĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
sĞƌŬĞŚƌƐĚĂƚĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ�<ƵŶĚĞŶ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�
ĚĂďĞŝ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŐƌŽƐƐĞŶ�'ĞƌćƚĞƉĂƌŬ�ĂƵƐ�
ĂŬƚƵĞůůĞŶ�DĞƐƐƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ͘ 
 
�ůƐ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ǀŝĞůĞ�
ZŝƐŝŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�sĞƌŬĞŚƌƐĚĂƚĞŶĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�ŵŝƚ�
ƐŝĐŚ�ďƌŝŶŐƚ�-�^Ğŝ�ĞƐ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�sĂŶĚĂůŝƐŵƵƐ͕�
ƉůƂƚǌůŝĐŚĞƌ�tŝŶƚĞƌĞŝŶďƌƵĐŚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�
ďůŽĐŬŝĞƌƚĞƐ�DĞƐƐŐĞƌćƚ�ĚƵƌĐŚ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
ĨĂůƐĐŚ�ŐĞƉĂƌŬƚĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ͘ 

hŶƐĞƌ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĂůƐ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�
ŝƐƚ�ĞƐ͕�^ŝĞ�ŝŶŶĞƌƚ�ŬƺƌǌĞƐƚĞƌ�&ƌŝƐƚ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ��ĂƚĞŶ�ŝŶ�
ďĞƐƚĞƌ�YƵĂůŝƚćƚ�ǌƵ�ďĞůŝĞĨĞƌŶ͘� 
Dŝƚ�ĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞŶ�
�ĂƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�
Ĩƺƌ�ǀĞƌŬĞŚƌƐƉůĂŶĞƌŝƐĐŚĞ�
DĂƐƐŶĂŚŵĞŶ�Ƶŵ�ĚĞŶ�
^ƚƌĂƐƐĞŶǀĞƌŬĞŚƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�
ƐŝĐŚĞƌĞƌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 

�ŝǀĞƌƐĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ǀŽŶ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ��� 

ǁǁǁ͘Đƌŵǀ͘ĐŚͬĚŽǁŶůŽĂĚƐ 

�ZDs�'ŵď,� 
�ƵĐŚƚŚĂůĞƌƐƚƌĂƐƐĞ�ϵϱ 
ϴϮϬϬ�^ĐŚĂĭĂƵƐĞŶ 

^ĐŚǁĞŝǌ 
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�ŝĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ 

sĞƌŬĞŚƌƐĚĂƚĞŶĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�ŝŶ�/ŚƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
'ĞƌćƚĞŶ͘��ŝĞ�'ĞƌćƚƐĐŚĂŌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐ�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ�ƵŶĚ�
ďĞƚƌĞƵƚ�;DŽŶƚĂŐĞ�ͬ��ĞŵŽŶƚĂŐĞͿ͘��ŝĞ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞŶ��ĂƚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĂƵƐŐĞǁĞƌƚĞƚ͘��ƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ĞƌƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ�
�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ͘� 

�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ 

/Ŷ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŵĂƌŬƚƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂŶƉĂƐƐĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ĂůůĞ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�
<ĞŶŶǌĂŚůĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌůĂŶŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ƐŝŶĚ͗� 

'ĞŶĂƵĞƌ�^ƚĂŶĚŽƌƚ 
DĞƐƐƐǇƐƚĞŵ 
&ĂŚƌƚƌŝĐŚƚƵŶŐ� 
DĞƐƐƉĞƌŝŽĚĞ 
�ŶǌĂŚů�W<t�Θ�><t 

&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ƉƌŽ�^ƚĚ͘ 
&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ƉƌŽ�dĂŐ 
�ŶǌĂŚů�dŽƚĂů�&ǌ͘ 
sϭϱ�ͬ�sϱϬ�ͬ�sϴϱ� 
ƵŶĚ�sŵĂǆ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĞůů 

:ĞĚĞƌ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�ŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘�/Ŷ�ŐĂŶǌ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�&ćůůĞŶ�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ĞƐ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ŵĂŶƵĞůů�ǌƵ�ĞƌĨĂƐƐĞŶ�;�͘��ƐƉ͘�ďĞŝ�
ŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚĞŶ�<ƌĞƵǌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐŇƵƐƐĂŶĂůǇƐĞŶͿ͘�/Ŷ�
ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ƵŶƐĞƌ�WĞƌƐŽŶĂů�ĚŝĞ�
sĞƌŬĞŚƌƐĚĂƚĞŶĞƌĨĂƐƐƵŶŐ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�
ĚŝĞ�ŬŽŵƉůĞƩĞ�WůĂŶƵŶŐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ͘ 

>ĞŝƐƚƵŶŐƐƵŵĨĂŶŐ 

�ŝŶƐĂƚǌ͗�ϭ�dĂŐ�;Ϯϰ�^ƚĚ͘Ϳ�-�Ϯ�DŽŶĂƚĞ 
WƌŽũĞŬƟĞƌƵŶŐ�;�ƵĨ�tƵŶƐĐŚͿ 
DŽŶƚĂŐĞ�Θ��ĞŵŽŶƚĂŐĞ 
�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ 
sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ 

�ZDs�'ŵď,� 
�ƵĐŚƚŚĂůĞƌƐƚƌĂƐƐĞ�ϵϱ 
ϴϮϬϬ�^ĐŚĂĭĂƵƐĞŶ 

^ĐŚǁĞŝǌ 
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